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ى28/7/2020فتتت.ىى7/54/333/ىأستتتدا الىلاتتت ىلجاتتت ىلااتتت ار.ى  ىلارتتتااى   

لاارط فىعل ىكد بى زل ةىلادرليمىلار ا.ى لابحثىلارلا.ى/ىاه زىلجش لفى لادق يمى

دتتمىدشتتكينىاااتت ىو عتت ىب  تت ىى2/7/2020فتت.ىى731لارلاتت.ى اىلارتتااى ىا/ /ى

(ىف.ىا ار ىلابعت ةىالتا طى لازت زى كات ىابتي ى2021/2026لجسد لدياي ىلاواسي ى)

 ف.ىأاا ه:

أ ا ىاحاتتاىيليتتنىحتت فبىلاكربتت.ى/ى ةتتيبىا ارتت ىلابعتت ةىالتتا طى لازتت زى/ى .1

  ةيس 

أ ا ىعا اىحس ى   ىلاو س  ى/ىاس عاى ةيبىلاا ارت ىالشت   ىلارلايت ى .2

 ع  لى/

أ ىا ىي سفىعل.ىعباىلجسااى/ىاس عاى ةيبىلاا ارت ىالشت   ىلجال يت ى .3

 ع  لى/

 أ م ا ىعب بىعباىلجاي ىا سمى/ىعاياىكلي ىيااس ىلاا طى لاز زى/ىع  ل .4

ال ةىلاعتتا عي ىالتتا طىأ م ا ىستت ا.ىي شتتمىفتت اعىلاستت عااى/ىعايتتاىكليتت ىلج .5

  لاز زى/ىع  ل

 أ ا ى عاىع اعىاهااى/ىأاي ىاالبىلاا ار ى/ىع  ل .6

أ م ا ى عتاىزعتتح ىحات اى/ىاستت  نىشتترب ىلابرلات تى لارحفتت تىلالاق فيتت ى/ى .7

 ع  ل

أ م ا ىستتاي ةىستتاي ةىاحاتتاىعتت اعىلاستت ا لة.ى/ىاستت  نىشتترب ىلاشتت   ى .8

 لارلاي ى/ىع  ل

 م ا ىاحااىك بمىح ا بى/ىااي ىفسمىش   ىلاطلب ى لادساينى/ىع  ل .9

 ىفستتتمىلااتتت اةى لجعداتتت اىلجكتتت ايا.ى/ىم م ىييلتتتي ىاراتتت ىحطتتت بى/ىاتتتاي .10

 ع  ل

 م م ىولا  ىك بمىي شمى/ىاس  نىشرب ىلاا لس تى لادوطيطى/ىع  ل .11

م م ىف طاتت ىيتت ااىأحاتتاى/ىاستت  نىشتترب ىلج شتت اىلاا ستت.ى لاد بتت اى/ى .12

 ع  ل

 م م ىاادب ىع يب.ىا سمى/ىاس  نىشرب ىلادرليمىلااسدا ى/ىع  ل .13

 م م ىعل.ىازي ىابل مى/ىفسمىلجعا  ى لااش  ي ى/ىع  ل .14

 اهاابىأفامى لةنىحس ىف ح  ى/ىع  ل .15

 م حس ب تىأفامىحاياىولفىأسا عينى/ىع  ل .16

 اهاابىك لا ىعباىلااب  ىعباىلاسراى/ىع  ل .17

ى

ى

ى
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 محمد هليل حافظ الكعبي الدكتور الأستاذ
  والغاز للنفط البصرة جامعة رئيس

  الجامعة رئيس السيد لمةك   

 بسم الله الرحمن الرحيم

 ن محمدالحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على رسول الله المصطفى الأمي  

 .... دالله عليه وعلى أهل بيته الطيبين الطاهرين وبع ىصل

عد ـمليار برميل وي   142يقدر بـ  للنفط احتياطي كبير على باحتوائهيتميز العراق  

نتج للنفط في منظمة أوبك , النفط في سبعة  احتياطيرباع أيتركز ثلاثة أذ ثاني اكبر م 

حقل  ، حقل كركوك ، حقل مجنون , حقل الرميلة ،حقل غرب القرنة  حقول عملاقة هي

عدا حقلي كركوك )وحقل بن عمر. تقع جميع هذه الحقول  زبيرحقل ال ، شرق بغداد

العراق و مما يجعل ، في محافظة البصرة  لتحديدوبا، في جنوب العراق  (وشرقي بغداد

والقادرة على إدارة  ةوءالكفالكوادر أهيل المحافظة بحاجة ماسة الى جامعة تخصصية لت
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سوق ه بطة بها مستقبلاً وبما يتطلباعات المرتصنروة النفطية والغازية للعراق والالث

 .  العمل

البحث والعالي  الى قانون التعديل الثامن لقانون التعليم واستناداً وعلى بركة الله    

يم مباشر من وزارة التعل وبأشراف 17/12/2013في  1988( لسنة 40العلمي رقم )

 23/2/2014 فيجامعة البصرة للنفط والغاز  تم استحداثالعالي والبحث العلمي 

مل على مستوى العراق التي تشالغاز النفط وول جامعة تخصصية في مجال ألتكون 

ندسة ه، للنفط والغاز  الاستخراجية العمليات: هندسة  تيةالمحاور التخصصية الا

 تجددةاقة المهندسة الطلغاز, الادارة الصناعية للنفط وا ،للنفط والغاز التحويلية العمليات

رى خالتخصصات الأ فضلاً عن  ،نقل وتوزيع الطاقة الكهربائية نتاج وأهندسة  ،

كز بحوث انشاء مرفضلاعًن , الطاقة في العراقالنفط ولدعم قطاع  والساندةالمطلوبة 

 الطاقة الاول من نوعه في الجامعة .

وافقة مية متالخطط والمناهج والبرامج التعلي بأعدادخاصة  استراتيجيةتبنت الجامعة و

ات حتياجوتلبية لا كافةناهج الجامعات العالمية الرصينة في محاور الطاقة مع خطط وم

من  اإقراره التي تم،الوطنية المتكاملة للطاقة  الاستراتيجيةحسب متطلبات بسوق العمل 

ً لتلبيةأو كسياسة للدولة في مجال الطاقة 2013مجلس الوزراء في حزيران  يضا

 مادوالاعتالجودة محكم لضمان ة برنامج الجامع بنتت، كما سوق العمل  احتياجات

ظمات الأكاديمي من من الاعتمادالأكاديمي في خططها الشاملة وتسعى للحصول على 

 .ABET الـ عالمية رائدة في هذا المجال ومنها 

ً  تسعى الجامعةو محيط ة في المع الجامعات العالمي وعلميةثقافية  اتفاقياتعقد ل ايضا

ً منها للت الإقليمي توى المس ميز والوصول الى مراتب تلك الجامعات من حيثسعيا

ن البرامج ع فضلاً  ، الأستاذ الزائر وتدريب وتطوير الكوادر التدريسيةالعلمي و

 .الطموحة
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في  لعاملةاعلى الشركات النفطية  والانفتاحالتعاون ولجامعة البصرة للنفط والغاز  

 . عامةاق القطاع النفطي في محافظة البصرة خاصة وفي العر

ية والعمل لعلميةبالتفوق والنجاح في حياتهم ا كافة الأعزاء بتناتمنياتي القلبية الى طل

نا عراق ازدهارلتكون ثمرة جهودنا من الطلبة والأساتذة والكادر الفني للجامعة هو 

 . الحبيب وتطوير ثرواته

 

 ..... و من الله التوفيق

 

 

 لأستاذ الدكتورا                                                                           

 محمد هليل حافظ الكعبي        

 رئيس جامعة البصرة للنفط والغاز    
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 الخرسان رضا حسن عماد الدكتور الأستاذ

 وكالة/  العلمية للشؤون الجامعة رئيس مساعد
 

 عاعشللإ ا  مركز دعت  و ، كما والعلماء الراعية للعلم لىواللبنة الأو تعد الجامعة النواة 

 ذا،  الفكر والتطور والرقي له الفكري في المجتمع كونها تحتوي على كل أدوات

ى علالمتخصصة  خدمة المجتمع عن طريق رفده بالكوادر العلمية تكرس وجودها في

 ع نتاجأنها تضفي على المجتم العمل كما وفق الحاجة الماسة أليها في شتى ميادين

  .كمتطلب أساس لديمومته بالصورة الصحيحة العلمي والمعرفي البحث

 كونهاب ميزتجامعة البصرة للنفط والغاز من الجامعات المستحدثة ولكنها ت دعت  و 

علمية ادر التخصصية بالشكل الدقيق والمتناسق مع حاجة البلد لهكذا نوع من الكو جامعة

في  نفط والغازالمصدر الرئيس لل مثلمحافظة البصرة التي ت دها فيوجو فضلاً عن

لجامعة اأخذت  اذ،  النفطية العراقية فيها ضخم الحقولأالعراق من حيث وجود أكبر و

 ية الادارو الطاقة بالكوادر العلمية الهندسية النفط وعلى عاتقها تأهيل ورفد قطاع 
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 منافة كلعلمية ى الجامعة الأنشطة الثقافية واوالأداء كما وتتبن من حيث النوع المتميزة

عمة الندوات والمؤتمرات العلمية الداعن فضلاً جانب الورش والحلقات النقاشية 

 أذ لعالم اعلى  الانفتاحالجامعة في سياستها  تخط، الطاقة في العراق النفط ولموضوع 

 ،ضمون والمأنها تنطلق نحو شراكة عالمية مع جامعات متناظرة من حيث التخصص 

تخصصية طلبتها الأعزاء في كلياتها العلمية ال احتضانتسعى الجامعة جادة في كما 

 . لعلميجديد في نطاق البحث ا وما هتطوير ورفد العملية التعليمية بكل  فضلاً عن
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  الجامعة عن مختصرة نبذة -1

فط في مجال الن متخصصةعراقية  جامعة البصرة للنفط والغاز أول جامعةعد ت   

معة الجا حدثتاست  فقد ،  الأخرىمجالات الطاقة  جميعشمولها فضلاعًن  , والغاز

 يخ( بتار3/11)ق/ العددي ذبموجب قرار وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

        راسيأولى كلياتها وهي كلية هندسة النفط والغاز في العام الد لتضم 23/2/2013

رير وتك ندسة الكيمياويةقسم هندسة النفط والغاز وقسم اله : تتألف من (2013-2014)

سم قوقد تم استحداث ( طالب وطالبة من خريجي الفرع العلمي 152وبواقع ) النفط

( تم  2017/2018وكذلك في العام الدراسي ) ،هندسة البوليمرات والبتروكيمياويات 

رة م إداقس والغاز والتي تحوي ثلاث اقسام : استحداث كلية الإدارة الصناعية للنفط

طية النف وتسويق النفط والغاز , قسم اقتصاديات النفط والغاز وقسم إدارة المشاريع

 وكذلك استحداث الدراسات المسائية في كليات الجامعة .
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ها في طط لحسب الطاقة المخبتعتمد الجامعة في قبول طلبتها نظام القبول المركزي و 

ا احة لهوالمت الاستيعابيةعلى الطاقة  بالاعتماداضر وكذلك في المستقبل الوقت الح

 ي مجالف والمختصة حاجة البلد من الكوادر الهندسية المتميزة الاعتبارآخذين بنظر 

 . التحويليةالصناعات و الاستخراجيةوبشقيها  النفط والغاز

 

 يزيةالإنكلة دريس هي اللغولغة الت كورسات النظام الدراسة في الجامعة يعتمد نظام   

 لجامعاتافي وضعت مناهجها بالشكل الذي يتوافق مع المناهج العلمية والمعتمدة اذ ، 

ة البحثيوورفدها بكل المستجدات العلمية  مراجعتها بشكل دوريمع  العالمية الرصينة

لمية االعوية العربمع الجامعات  ةثقافيورساء علاقات علمية أكما ونتطلع الى  الحديثة ،

 . عالمية متقدمةتصنيفات التي تمتلك 

عاصمة التمثل كونها ، فهو بسبب موقعها في محافظة البصرة الفيحاء  اختيارأما  

وكذلك  ،والغاز  والعملاقة للنفط النفطيةيتواجد فيها أكبر الحقول و، للعراق  الاقتصادية

ة عة البصرقع جامتاذ  . مجال النفط والغازقربها من مواقع شركات النفط العالمية في 

ين أن في حضمن جامعة البصرة ، كرمة علي  موقعي فللنفط والغاز حاليا بشكل مؤقت 

ً للجامعة موقعا دائمي صاميم لت التوقد أحيمستقبلاً يقع في قضاء القرنة شمال البصرة  ا

علميا  لتكون صرحاالعالمية إلى إحدى الشركات  المدينة الجامعيةالهندسية لأبنية 

ً وم  . في المحافظة متميزاً  عماريا

 : هماكليتين في رحابها  تضم الجامعة

  النفط والغاز .كلية هندسة  .1

 .الصناعية للنفط والغاز الادارةكلية  .2

التحويلية للنفط الصناعات و الاستخراجيةعمليات في مجالات ال انتبحث كلتاهما

وفي طور استحداث  ، ة وتسويق ودراسات الجدوى لهذه الثروة المهمةداراوالغاز و

الكوادر التدريسية المتميزة من  لاستقطابتسعى الجامعة كما ( كلية مستحدثة 8-14)
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 ، القاعدة الأساس لهذا الصرح العلمي المرموق كونالعالمية لتوالجامعات العراقية 

ً  اً من خارج البلد لتكون رافد الكفاءات العلمية العراقية استقطابو في دعم  إضافيا

 . لعلميةمسيرتها ا

 علهالقد وضعت لهذه المؤسسة العلمية والتعليمية رؤية ورسالة وأهداف بحيث تج

رفد تبحيث  والعالمي ، المحلي ينصعيدالواحدة من الصروح العلمية المتميزة على 

 ربتكاوالا عالية وقدرة على التفاعل كفاءةبكوادر تتمتع بالقطاع الحكومي والخاص 

 سلاميةالإق السامية والأخلا الإنسانيةثل مين بالقيم والم  وتقديم أفضل العطاءات ملتز

 . المستوحاة من رسالة نبينا محمد )ص(
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  الجامعة استراتيجية -2

لبلد طور اتفي للتعليم الأكاديمي الدور الرئيس  جامعة البصرة للنفط والغاز انتؤمن 

ً من خلال رفده بالملاكات المؤهلة علم ً ومعرفيا ادر هيل كولذا سعت جامعتنا لتأ ،يا

ال صة في مجتوكون جامعتنا مخ اختصاصهامهنية تتسلح بالعلم والمعرفة في مجال 

 ،ادمة ال القجيلأبلدنا الحبيب وثروة ا لاقتصاد الرافد الاساسعد النفط والغاز الذي ي  

 رستثماللاا المجال بذل قصارى جهدها لتأهيل الكوادر الرائدة في هذلحرصت جامعتنا 

 البلد ورخاؤه . ازدهارمثل لهذه الثروات التي تسهم في لأا
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  والقيم والاهداف والرسالة الرؤية -3

  الرؤية 3-1

د الرئيس فالرا مثلفي مجال النفط والغاز والذي يكون جامعتنا متخصصة 

 اذ أمثل بشكل واستثمارهابلدنا ولغرض المحافظة على هذه الثروة الطبيعية  لاقتصاد

فني في الجانب ال ةوءالكفعداد وتأهيل الكوادر المهنية أترى جامعتنا ضرورة 

هذه  رواستثمادارة الحديثة في أنيات لأساليب والتقحدث اأمعتمدة على  والإداري

 .على المستوى الوطني والاقليميالثروات والمحافظة عليها 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



11 
 

 المستقبلية لرؤيةا 3-2

يعتمده إلى إعداد جيل مثقف يتسلح بالعلم وجامعة البصرة للنفط والغاز تسعى 

ً  رات الجذريةيأساسا سليما لأحداث التغي لعلمي لوب االمعرفة العلمية والأس ، واضعا

 و بناءوجيل متطلع نح ، مؤمن بحق أمته في الحياة الكريمة في التفكير والتحليل

ً مجتمع ً عراقي ا ً متقدم اً موحد ا مته أ، واع لتراث  في علمه وشخصيته وأخلاقه ا

 ينختصالم من بلدال احتياجاتتأمين  فضلا عن،  ووحدتها ورسالتها الإسلامية الخالدة

 .والتوسع في ذلك فروع المعرفة مختلففي 
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  الرسالة 3-3

 ن تكون واحدة من الجامعات المحليةأتسعى جامعة البصرة للنفط والغاز 

 تطبيق لخلا منوالتزود بالمعرفة  الابتكارو البحث العلميالرائدة في  يةوالإقليم

 . عالمعايير العالمية في المعرفة والتعليم والأبحاث العلمية وخدمة المجتم

 3-4  الجامعة هدافأ

ارب على تج الانفتاحمن خلال لمخرجاتها بالبناء الفكري والعلمي  الاهتمام .1

 . جالات التخصصم فيالعالمية الرصينة  الجامعات 

 عداد البرامجأفي الجامعة من خلال  الإداريةتطوير المهارات والقدرات  .2

 . والمشاركة فيها

 . تمعة المجخدمل والابتكاربداع على التطوير والأادرة الكوادر العلمية الق تهيئة .3

 . بحاث العلميةالطرائق التعليمية المتطورة والتوسع في الأ استخدام .4

 . اديميكالأ الاعتمادالجودة الشاملة بما يتفق مع معايير ان ضمطبيق معايير ت .5

 : ومنها تاحةخدمة المجتمع بالوسائل المفي  الاسهام .6

 ة تلبي تاحة الفرص الدراسية والتخصص العميق في ميادين المعرفة المختلفةا

 . لحاجات البلد

 تشجيع البحث العلمي بما يضمن الرصانة العلمية للجامعة والباحثين . 

 مية روح العمل الجماعي لدى الطلبةنت . 

 ة علوماتيالمستجدات التكنولوجية والم التعامل مع تمكين المجتمع العراقي من

 . وتطويرها واستثمارها

  ميةالعالوتوثيق الروابط بين الجامعات والهيئات العلمية العراقية والعربية . 
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 لال مراكز قامة الدورات التدريبية المتخصصة في شتى المجلات من خا

ستوى ع المفي رف للإسهامالتعليم المستمر التابعة للجامعة وبأجور رمزية جداً 

ة في في المجتمع وتمكينهم من المنافس خريجينالمعرفي لشريحة الطلاب وال

 سواق العمل المحلية والدولية .أ

  العلمية ودراسات الجدوى في مجال التخصص لمؤسسات الاستشاراتتقديم 

 ت القطاع الخاص .الدولة وشركا

  ً ً  عامل جذب للكفاءات في مجال تخصصها محليا للوصول الى الريادة  ودوليا

 في صناعة المعرفة .

 

 

 

 

 

 

 

 الحاكمة القيم 3-5

  . يهفقدسية الحرم الجامعي والاعراف الأكاديمية النبيلة السائدة  احترام .1

 حديثوره المستقبلي وتوأفاق تط هالانفتاح على حقل العمل ودراسة واقع .2

ن دد مالمفردات الدراسية المتصلة بهذا الواقع وبما يستوعب الجديد والمتج

  ة لذلك .المعد الخطط التدريبية والبرامج المؤسسيةفق ووعلى العلوم المعرفية 
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ة ليميإشاعة روح المواطنة الحقةً والانتماء الوظيفي الصادق للمؤسسة التع .3

ً ة بكفاءة وشفافية انطلاا العلمية والتعليميوالعمل على تنفيذ برامجه  ةظمن يق قا

  . الضمير ورقابة الذات الإنسانية

ب ستوعيتنمية العمل الجماعي في تحقيق الأهداف الإستراتيجية للجامعة وبما  .4

  . كل الإمكانات الفكرية والعلمية والبدنية

 لعالميةة االجود تقديم خدمات تعليمية مميزة وأداء مهاراتي عالِ لتحقيق معايير .5

  . في التعليم العالي التقني

لاسهام الفعال في توفير الطاقات البشرية المتخصصة لحاضر ومستقبل البلد ا .6

 وتعزيز رأس المال الفكري في هذا المجال كثروة للبلد .

  الحالي الوضع تقويم  -4 

سوات ( التي  لتحلي) مصفوفة وفقعلى استند تحليل الوضع الحالي للجامعة 

تأثيرات البيئة الداخلية لها والبيئة من خلال تتضمن دراسة واقع حال الجامعة 
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الخارجية من خلال بيان نقاط القوة والضعف المتعلقة بعوامل البيئة الداخلية والفرص 

 والتحديات المتعلقة بعوامل البيئة الخارجية المؤثرة في الجامعة .

 

لضعف نقاط اتقليل اط القوة الموجودة لديها في نق لاستثماراذ سعت الجامعة 

زيد ذل الموفق الامكانيات المتاحة وبجهود وتظافر كوادرها في بعلى والتغلب عليها 

قد فجامعة اما فيما يخص البيئة الخارجية لل، من العطاء لتقويم مسار عمل الجامعة 

منها  لقليتحديات والدأبت الجامعة الى استثمار الفرص المتاحة اليها في مواجهة الت

وفق منظور اداري علمي مدروس تمكنت الجامعة من خلاله من مزاولة على 

 مسيرتها بهمة عالية .
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 سوات وتحليل المراجعة نتائج 4-1

 ةلقوا نقاط 4-1-1

 . لجامعةاقاعدة بيانات ونظم معلومات حديثة في  وجود .1

 . الاختصاصاتومؤهلة وبمختلف  ةءوكفالبشرية  ملاكاتالوجود  .2

ً واضحة ويتم مراجعتها دور استراتيجيةوجود رؤية ورسالة وقيم وأهداف  .3   .يا

 .لمهامتمتلك القيادات الجامعية الصلاحيات اللازمة لتنفيذ ا .4

  .افةك تدريسيين والموظفينلل معة والكليات دليل الوصف الوظيفيتمتلك الجا .5

 . بيةاءات واضحة مكتوبة لعملياتها المحاستتوفر لدى الجامعة سياسات وإجر .6

الات للبعثات والزم لعراقالى خارج ا منتسبيهاتوفر الجامعة فرص لابتعاث  .7

 . والإجازات الدراسية والمؤتمرات العلمية
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ع ور مفر لدى الجامعة وكلياتها موقع الكتروني رسمي يقدم خدمات للجمهايتو .8

 . والطلبةسهولة استخدامه من التدريسيين والموظفين 

 .الجودة الشاملة والاعتماديةضمان  تبني الجامعة لبرنامج إدارة .9

لديها الخبرة والمعرفة المستفيضة في مجال  ملاكاتتلك الجامعة تم .10

ة ان ترفد المؤسسات الحكومية والشركات الخاص يؤهلها مناختصاصها الذي 

 في مجال تقديم الاستشارات ودراسات الجدوى .

الضعف نقاط  4- 1- 2  

 . مكونات الثقافة التنظيمية في الجامعة ضعيفة وغير متماسكة .1

  .ترتقي إلى مستوى الطموح أنظمة التحفيز والمكافآت في الجامعة لا .2

 . تعلممحدودية الأجهزة التقنية الحديثة المستخدمة في مجالات التعليم وال .3

ً عدم وجود إعداد وتأهيل تربوي ومهني لعضو هيئة التدريس المعين حديث .4  . ا

 متطلبات العمل الكوادر المتخصصة في الجامعة لتلبيةالنقص في اعداد  .5

 .كافةالجامعي 

 عدم وجود البنى التحتية اللازمة الخاصة ببناية الجامعة وكلياتها . .6

الية الح لماليةالنقص في التخصيصات المالية الممنوحة للجامعة بسبب السياسة ا .7

 .للبلد 

 

 

 

 

 

 

 



18 
 

3 -1 -4 الفرص  

 اتيجيةاستربخطة  العراقجه الحكومي نحو زيادة دعم التعليم العالي في التو  .1

 .لتطوير التعليم العالي 

 توجه الدولة نحو منح المزيد من الاستقلالية للجامعات. .2

 خرين.الآتسمح بالافادة من تجارب  الاستراتيجيةالبداية المتأخرة لإعداد  .3

فرص الحصول على الدعم  واضحة وجادة يعظم من استراتيجيةإعداد  .4

 . الحكومي

لتي حتمية حصول المؤسسات على الاعتماد يعطي فرصة للتغييرات الكبيرة ا .5

 .البيروقراطية لقوانين التقليدية واللوائحاكانت دائما تعرقل من 

 زيادة الطلب على التعليم المفتوح. .6

 نمو الطلب على التعليم العالي. .7

 شاريع الشراكة.الاتفاقيات الدولية وم .8

 . فتح الدراسات المسائية في الجامعة .9

 حدياتالت 4-1-4 

 منافسة مباشرة من الجامعات المجاورة. .1

 ضعف الموازنة المخصصة للجامعة. .2

 تمويل مؤسسات التعليم الحكومي. فيضعف مساهمة المجتمع  .3

 ضعف الربط بين منظومة البحث العلمي واحتياجات المجتمع. .4

ئة لنخبة كبيرة من أعضاء هيص التي تقدمها )شركات القطاع الخاص( الفر .5

 .لترك العمل في الجامعة والعمل  لديهم بامتيازات كبيرة التدريس

 عدم توفر درجات كافية لتعيين إداريين و فنيين جدد. .6
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الخطة فروض  4- 1- 5  

 : هامن اهملقد خلص التحليل الى وضع عدد من الفروض 

 ، ستستمر في التطلع نحو مستقبل افضل البصرة للنفط والغازن جامعة أ  .1

خدمة ومواكبة التقدم العلمي والمعرفي في مجالات التعليم والبحث العلمي و

 المجتمع.

في  الطلبةورغبة المزيد من  ةتنامي الطلب على خدمات الجامع استمرار .2

 ت .الالتحاق ببرامجها في جميع المستويات والتخصصا

واجهة لم المناسبة والبحثية التعليمية البيئةتسعى الى تهيئة  الجامعةن أ  .3

 في التطور. والرغبةالتحديات 

ن مع ، لذا ينبغي تعزيز التعاو العالميةللخبرات  الجامعةحاجة  استمرار  .4

 لضمان تدفق هذه الخبرات. العربية والأجنبيةالجامعات 

 والاعتماد الاكاديمي. ةالجود نمعايير ضمابتطبيق  الاستمرار  .5

 البحث العلمي.مهام التركيز اكثر على   .6

 .الاستراتيجيةجميع امكانياتها لتحقيق هذه  كرسست الجامعةن أ  .7
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  والكليات بالجامعة الخاصة نشاطاتوال الرئيسة الاستراتيجيات -5

مي خ تعليفي بيئة أعمالها مع تهيئة مناتسعى الجامعة إلى تحقيق مكانة متميزة 

ث يتصف بالانفتاح والديناميكية , ويتبنى تسويق الخدمات التعليمية والأبحا

أس والاستشارات في إطار الجامعة المنتجة لخدمة المجتمع والحرص على تنمية ر

ن يميز بسي متالمال الفكري المتاح لديها ومضاعفة قدراتها التنافسية لتحقيق مركز تناف

الة منافسيها , ولا سبيل أمام الجامعة سوى تحركها على وفق رؤية متكاملة ورس

قنية واقعية والافادة من إمكاناتها الت استراتيجيةواضحة وقيم جوهرية وأهداف 

رتقاء ي الاومواردها البشرية والمالية والمادية المتاحة بما يحقق طموحات الجامعة ف

 والنهوض بالواقع التعليمي. 

ها ما فيبعات والمؤسسات ضوء تزايد انحسار الفواصل المعلوماتية بين المجتم في

علات واتساع نطاق تقنيات الاتصالات والمعلومات وتنوع مجالات التفا، الجامعات

 لتخطيطكون اوالتأثيرات فيما بينهما , وبين البيئات الداخلية والخارجية للجامعة , ي

ي ورها فا وتطفاعلة لبقاء الجامعة واستقرارها ونموهالاستراتيجي هو الأداة المهنية ال

 بصورة وكون جامعتنا متخصصة في مجال النفط والغاز والطاقة، مسيرتها المستقبلية

 -متعددة وكما يلي : استراتيجياتعامة فقد اتبعت الجامعة 

التركيز استراتيجية 5-1  

 تدأب ة عامة فقدبما ان جامعتنا متخصصة في مجال النفط والغاز والطاقة بصور

رفدها هذا المجال لخدمة القطاعات الخاصة بهذه الصناعات وبالتركيز  فيالجامعة 

لغة في بهذا الجانب لما له من اهمية باالهندسية والادارية المتخصصة  ملاكاتبال

 اقتصاد بلدنا .

 

 



22 
 

  التنويع استراتيجية  5-2 

ولا يقتصر عملها على عمليات  نشاطاتمتعددة ال كون الصناعة النفطية

قد , ف تنشاطاهذه ال لإدارةتحتاج الى ادارة متخصصة  لكنالاستخراج والتحويل فقط و

ة لغرض تكامل دعم الصناعات النفطية الى استحداث كلية الادارعملت جامعتنا 

ات ه القطاعالمتخصصة في ادارة هذملاكات لرفد هذا القطاع بالللنفط والغاز  الصناعية

 ديثة .حوفق اسس علمية تقنية على كل يسهم في تعظيم الايرادات وتقليل النفقات بش
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3 -5  التميز استراتيجية    

،  مةفي مجال النفط والغاز والطاقة بصورة عا تخصصيةوصفها ب جامعتناتتميز

ذت اتخا لذا فأنه ،ميولما لهذا القطاع من اهمية بالغة على المستوى المحلي والعال

مي تأسيسها بأن تكون مخرجاتها نوعية من ناحية المستوى العل دءاجراءات في ب

كس انع مما ،والمعرفي واستقطبت الطلبة الخريجين من وزارة التربية بمعدلات عالية

وى والذي بدوره انعكس على رفع المست بدوره على رفع المستوى العلمي للجامعة

اسة الدر للإكماقبال المتزايد والرغبة من مخرجات وزارة التربية والاالعلمي للطلبة 

  فيها .

والاستحداث التوسع استراتيجية  5-4  

ا قيام بمة الفي الني ،نظراَ لاهمية جامعتنا ولدورها الفعال في مجال النفط والغاز

 : يلي

  الغاز ولكلية هندسة النفط في الأقسام المستحدثة فتح الدراسة المسائية

 ية الادارة الصناعية للنفط والغاز .وكل

 سة النفطي في كلية هندستكشاف استحداث قسم الهندسة الجيولوجية والا

 النفط والغاز .

  سمي الاستخراجية للنفط والغاز يتضمن قهندسة العمليات استحداث كلية

 .النفطي  لاستكشافهندسة النفط والغاز وقسم الهندسة الجيولوجية وا

 سمي التي تضم ق التحويلية للنفط والغاز سة العملياتاستحداث كلية هند

 ت .ياوياالهندسة الكيمياوية وتكرير النفط وهندسة البوليمرات والبتروكيم

 ليات تقديم الدراسات والمقترحات الاولية لفتح الدراسات العليا ضمن ك

 الجامعة .
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  فتح مكتب استشاري خاص برئاسة الجامعة يتضمن القيام بدراسات

 ات الاستشارية في مجالات النفط والغاز واداراتها ودراساتوتعاقد

 الجدوى المتعلقة بذلك .

  تأهيللل بنايللة جامعللة البصللرة للللنفط والغللاز فللي موقللع كرمللة علللي  تبللليط

          اعمللللللال، الكهربائيللللللة جاعمللللللال التأسيسللللللات الارضللللللياتج الواجهللللللات

 الخ...(. ،انهاءات الجدران،الصحيات

  الجامعية في موقع القرنة / الشرشاكمال تصاميم ومخططات المدينة. 

  انشاء سياج مسبق الصب مع سداد ترابي وبوابات الجامعة في موقع

 القرنة / الشرش.

 الكيمياء العامة في كلية هندسة النفط والغاز . رافتتاح مختب 

 ء التوسع في القاعات الدراسية في موقع رئاسة الجامعة من خلال بنا

لطلبة كلية الادارة ملعب خماسي ومع نادي طلابي قاعات دراسية 

 الصناعية للنفط والغاز.

 .انشاء مجلة علمية تخصصية في مجال النفط والطاقة 

 .تشكيل لجنة ترقيات علمية خاصة بالجامعة 

 

 5-5  المركزي القبول خطة استراتيجية  

الجامعة استعداداتها لاستقبال طلبتها المقبولين في كلياتها ضمن خطة  تستكمل

الكليات التابعة للجامعة الطاقات  دحدوت ،الوزارة  المركزي المعدة منالقبول 

 تهيءبعد ان  ، لكل عام دراسي جديدلقبول الطلبة الجدد  لأقسامهاالاستيعابية 

 ،اللازمة لسير العملية التعليمية في مناخ اكاديمي ملائم كافة المستلزمات الضرورية 

لاسيما ان  ،راسية والمختبرات لطلبة الكليات الجامعة على تهيئة القاعات الد تعملاذ 
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كلية الادارة الصناعية للنفط  (2017/2018العام الدراسي  الجامعة قد استحدثت في 

وكذلك قسم إدارة  ادارة وتسويق النفط والغازواقتصاديات النفط والغاز بأقسامهاوالغاز 

ضمن كلية  والبتروكيمياويات قسم هندسة البوليمراتاستحداث و المشاريع النفطية

فضلا  عن استحداث الدراسة المسائية في كليتي هندسة النفط هندسة النفط والغاز 

  .والغاز وكلية الإدارة الصناعية للنفط والغاز

 6-5  والابداع الانتاج مستوى على العلمي بالبحث الارتقاء استراتيجية

لذي ا رئيسال اسسلأساسي والتطبيقي ( هو الأشك في ان البحث العلمي ) ا لا

 ترسيخ جامعة البصرة للنفط والغاز الى عىومن هنا تس ،يبنى عليه مجتمع المعرفة 

بداع والأ اجالإنتعلى وفق معايير  الاستراتيجيةهويتها العلمية البحثية في ضمن خطتها 

 لي :كما يومؤسسات الدولة والمجتمع بالتعاون مع بقية الجامعات الكبيرة و والابتكار
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ماره فجججججججججي ا  ت جججججججججاد واسجججججججججت البحجججججججججو العلمجججججججججي ود مججججججججج   تشججججججججج ي 6-5-1 

 الوطني 

  . الافادة من برنامج الرعاية والمبدعين 

  ة في الهيئة التدريسي لأعضاءلا يقل عن نتاج علمي واحد في السنة  نشر ما

 الجامعة .

  لخدمة توجيه مشاريع تخرج الطلبة لتصب في مجرى البحوث التطبيقية والعملية 

 المجتمع .

  وى مستى الدورات العلمية علالحلقات النقاشية مؤتمرات والندوات وعقد ال

ه من الي ما تحتاجالعلمية والوقوف على  ااختصاصاته حسببالجامعة وكلياتها 

 . بأدائهابحوث علمية يمكن ان تخدم مشاريعها وترتقي 

   عات امج في والزمالات الدراسيةتفعيل برامج التفرغ العلمي والبرامج التدريبية

 عالمية .

بحجججججججو العلمجججججججي  لججججججج  مسجججججججتو  لل ا سجججججججتراتي ي تطجججججججوير التو  جججججججا   6-5-2

 ال امع 

  . تحديث خطط البحوث العلمية الرصينة في الاقسام العلمية 

  تأثير جيد . معامل ذات تشجيع النشر العلمي في مجلات عالمية رصينة 

  . زيادة عدد مراكز البحث العلمي وتطويرها 

 ث العلمي مع جامعات عالمية ومؤسسات علمية اقامة شراكات نشطة للبح

 .رصينة
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البكالوريوس مستوى على التعليمية العملية استراتيجية -6  

كون التعليم والتعلم هي خطوات إجرائية منتظمة ومتسلسلة بحيث ت تاستراتيجيا

لواقع اتمثل  بينهم والتيفيما شاملة ومرنة ومراعية لطبيعة المتعلمين والفروق الفردية 

ات مخرج الحقيقي لما يحدث داخل قاعة الدراسة من استغلال لإمكانات متاحة، لتحقيق

 مرغوب فيها. 

ة ى معالجعل قادراً  فرداً  تم تحديد القواعد والوسائل التي تجعل المتعلم داخل الكلية

ً مستقلاً بحيث واسترجاعها والتفكيرالمعلومات  لى كيز عيتحقق التر تفكيراً منطقيا

لك ذ يتطلباته وبذالمتعلم باعتباره المنتج الأساسي للمؤسسة ليتعلم لذاته فيصبح متعلماً 

ره دريس فدوأما عضو هيئة الت ، وجوانب الشخصية كلها ةالتفكير المتعددتنمية مهارات 

نفذ والم   نظم بما له من خبرات علميةسييتحدد في أنه الم خطط والم  يمية دوأكا روالم 

رات ، مستغلاً في ذلك الزمن الم حدد للمحاض ومهارات تعينه على تحقيق أهدافه

 .النظرية والدروس العملية والساعات المكتبية

 العلميةمن التركيز على الجوانب  جامعة البصرة للنفط والغازونظرا لأن ما يميز  

مل مع على التعان يقادروالن يمتخصصال المهندسينالتي تتناسب مع إعداد  والعملية

م التعلومشكلات وقضايا المجتمع  فكان من الضروري أن تتنوع استراتيجيات التعليم 

 وكما يلي: لجامعةبما يخدم تحقيق أهداف البرامج الدراسية با

  الجامعة لكليات الاستيعابية القدرة زيادة 6-1

  . زيادة خطة القبول السنوية 

  .استحداث اقسام علمية جديدة 

  ( كلية14-8بواقع )ث كليات جديدة بحسب متطلبات سوق العمل استحدا. 

   احتياجات سوق العمل الوطني وتحديد التخصصات المطلوبة .دراسة 

  . استحداث الاقسام والفروع العلمية التي يتطلبها سوق العمل 
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  التدريسي الكادر قدرات تطوير 6-2 

  . تفعيل برنامج البعثات والزمالات الدراسية 

  على اساليب التعليم والتعلم .كة التدريسيين في برامج تدريبية مشار 

  ة مستمرالاهتمام بأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم من خلال برامج التنمية ال

تيجيات سترالمهارات التعليم والتعلم لديهم والتدريب المستمر على تطبيق هذه الا

 بالكفاءة المطلوبة.
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 ، المكتبييييييييييات ، المختبييييييييييرات ، الابنييييييييييية) الجامعييييييييييية البيئيييييييييية تحسييييييييييين 6-3

 (الطلابية النشاطات

 . تحسين الخدمات والنشاطات الطلابية 

  للجامعة والكلياتالاهتمام بالمساحات الخضراء. 

 اقامة المنتديات الطلابية العلمية والتثقيفية . 

 رة الإداويتي هندسة النفط والغاز انشاء رئاسة جامعة البصرة النفط والغاز وكل

 .الصناعية للنفط والغاز في موقع القرنة / الشرش

 .فرز وتسوية ودفن الشوارع للمدينة الجامعية في موقع القرنة/ الشرش 

  لمدينة لالات( الاتص ،المجاري ،البلدية  ،الكهرباء،البنى التحتية للاعمال ) الماء

 الجامعية في موقع القرنة / الشرش.
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  الاكاديمي والاعتماد الجودة ضمان 6-4

  او البحثية . تعليميةتشجيع البحث العلمي المتميز في المؤسسات ال 

  . الاهتمام بجودة مخرجات البحوث العلمية 

  ية .السمعة والاعتمادية الاكاديم ذات المواقعتشجيع النشر في المجلات و 

  سسة مؤى تحقيق النشر المعرفي العالمي للتشجيع اعضاء الهيئة التدريسية عل

 والبحثية . تعليميةال
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  لمؤسساتل في اتوفير بيئة علمية ايجابية جاذبة للعلماء والباحثين المتميزين للعم 

 والبحثية والتفاعل مع الكفاءات الوطنية الواعدة . تعليميةال

  ز .رفع مستوى الوعي لدى منتسب الجامعة نحو اهمية البحث العلمي المتمي 

 . ازدياد العلاقات الاكاديمية مع الجامعات الأجنبية 

 

  الالكتروني التعليم خدمات في لتوسعا 6-5

  ة .تزايد اقبال اعضاء الهيئة التدريسية على نشر المحاضرات الالكتروني 

  ونية للطلبة .الاهتمام بعمل المكتبة الالكتر 

  ا في استخدام برامج متخصصة في مجال البرامجيات الخاصة بالجامعة وتطبيقه

 ، اللجان الامتحانية ،اقسام ومفاصل الجامعة ) برامج الموارد البشرية 

 الدراسات العليا واخرى غيرها ( .

 بشبكة الكترونية ) الانترنت (ين رئاسة الجامعة وكلياتها بربط ال . 
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  العليا الدراسات مستوى على التعليمية العملية استراتيجية -7

جتمع ثراء المإبالغة في  أهمية، لما لها من  التعليميقمة الهرم  العليا الدراساتتمثل 

تعلقة الحلول الم دإيجاالخبرة التي تسهم في مراكز وتمثل  ، والعلماء بالباحثين

دم والرقى التق تحقيقعن  مسؤولةبرامج  العلياالدارسات ، كافة  المجتمعيةالمشكلات ب

ة تدفق في الوقت الراهن سرع تهايأهممن  زاد، وما  للمجتمعات في مختلف المجالات

 : الآتيةللأسباب  تطويرهاإلى  يدعوالمعرفة مما 

   للبحث العلمي الميدانيمجال هي الحقل الخصب وال العليا الدراساتأن   . 

   ىصول إلللو الإبداعية مواستثمار طاقاته والباحثينأنها مصدر إعداد العلماء 

 المجتمع.  لقضاياحلول 

  مع أنها تقوم بدور فعال في إثراء البحث العلمي في مختلف مجالات المجت

 وتطوره.  

  اتحقيقه وأسبابفيه ة سة العوامل المؤثرراالانطلاق من واقع قضايا المجتمع ود ،

 في الواقع.  تنفيذها يمكن إجرائية علميةمقترحات  وتقديم

  ديمةالق طرعن الجمود في الا الابتعادتعمل علي تجديد الثقافة وتطورها، و. 

تغيير  التربية هوأن دور  اذوالمجتمع،  التربية بينوانطلاقا من العلاقة المترابطة 

التي يتعرض إليها، كما أن معظم الدول المتقدمة المجتمع وحل المشكلات والقضايا 

 ً  بدأت في تحول مجتمعاتها إلى مجتمعات قائمة على المعرفة واقتصادها أصبح قائما

على المعرفة، ورغبة في الافادة من خبرات بعض الدول المتقدمة تجتهد بعض الدول 

هضة اقتصاديا نحو من الدول النا دالعربية ومنها المملكة العربية السعودية والتي تع

الاهتمام باقتصاد المعرفة، وذلك عن طريق التركيز على تطوير العنصر البشري 

 ً وأكثر إنتاجية من خلال زيادة أهمية المعرفة وتوليدها ونشرها  وتوجيهه ليكون مبدعا

 المؤسسات الجامعية من أهم المؤسسات المعنية  دواستثمارها للتنافس العالمي، وتع
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ين والذ بلمستقرد البشرية من خلال إعداد الباحثين القادرين على قيادة البتنمية الموا

د اقتصا ت والاتجاهات التي تؤهلهم للتعامل مع عصرامعارف والمهارلليتم اكتسابهم 

 المعرفة . 
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 جةهي بحامستحدثة وفي طور البناء ف ةوالغاز جامعالبصرة للنفط  ن جامعة لأونظراً 

 : تيةالا للأسبابالى استحداث الدراسات العليا 

ق استحداث وتوسيع الدراسات العليا في اقسام الجامعة بحسب متطلبات سو .1

 العمل .

ي ف السنويةزيادة عدد طلبة الدراسات العليا عن طريق توسعة خطط القبول  .2

 الدراسات العليا .

ية كترونالجامعة الالتوسيع خدمات المكتبة الالكترونية عن طريق تأسيس مكتبة  .3

 . واطاريحها ورسائلهاالتي تضم بحوث الجامعة 
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  المجتمع خدمة استراتيجية - 8

 ة الآنيتتتعراقالتتتذي تقتتتوم بتتته الجامعتتتات ال فعتتتاللا يستتتتطيع أحتتتد أن ينكتتتر التتتدور ال  

ودورهتتتا  ، وظيفتهتتتا الأساستتتية  عتتتنفضتتتلاً  ، فتتتي خدمتتتة المجتمتتتع وتنميتتتته وتطتتتويره

وادر التقليتتتتدي التعليمتتتتي والتربتتتتوي المتمثتتتتل فتتتتي اعتتتتداد وتأهيتتتتل وتختتتتريج آلاف الكتتتت

 ً بيتتتتتة تلل القطاعتتتتتات )النشتتتتتاطات الانتاجيتتتتتة والخدميتتتتتة والتجاريتتتتتة (لمختلتتتتتف  ستتتتتنويا

مهمتتتتة ومكملتتتتة لهتتتتا تتمثتتتتل فتتتتي  ىنتتتتاك أدوار أختتتترهفتتتتأن ،  ستتتتوق العمتتتتلمتطلبتتتتات 

 ، ديتتتدةالعلميتتتة والتكنولوجيتتتات الج لمتتتي متتتن ختتتلال توليتتتد المعتتتارفوظيفتتتة البحتتتث الع

ستتتتهدف التتتتي توالفعاليتتتات الثقافيتتتة والفنيتتتة لنشتتتاطات والتتتدور التثقيفتتتي متتتن ختتتلال ا

مي والتتتدور الختتتد ، بنتتتاء شخصتتتية الطالتتتب وتطتتتوير قيمتتته ومفاهيمتتته ورؤيتتتته للعتتتالم

ل هتتتتتذه الأدوار وكتتتتت ،يتتتتتتم متتتتتن ختتتتتلال المراكتتتتتز والوحتتتتتدات ذات الطتتتتتابع الختتتتتاص 

ولكتتتن هتتتذا ،  جديتتتد هتتتو خدمتتتة المجتمتتتع وتنميتتتة البيئتتتةى الجديتتتدة تصتتتب فتتتي مجتتتر

يستتترع متتتن  ، تيتتتار مستتتتمر متتتن الحركتتتة والنشتتتاط والفعاليتتتة ىفتتتي حاجتتتة التتت ىالمجتتتر

 .زيتتتتتتتتتتد متتتتتتتتتتن عتتتتتتتتتتدد المستتتتتتتتتتتفيدين منتتتتتتتتتتهو حركتتتتتتتتتتته ويعظتتتتتتتتتتم متتتتتتتتتتن أدائتتتتتتتتتته

كل ه وتطتتتتويره تشتتتتأن علاقتتتتة الجامعتتتتة بتتتتالمجتمع ودورهتتتتا فتتتتي خدمتتتتته وتنميتتتتت       

 ً فنظتتتترة  ، اقرالعتتتتمتتتتن المرتكتتتتزات الاستتتتتراتيجية للتعلتتتتيم العتتتتالمي فتتتتي  كبيتتتتراً  جانبتتتتا

جامعتتتتة نجتتتتدها تؤكتتتتد أن الالعتتتتراق  فتتتتي  الرؤيتتتتة الاستتتتتراتيجية للتعلتتتتيم العتتتتالي ىإلتتتت

 ,ثقيتتتتفتقتتتتوم بوظيفتتتتة التعلتتتتيم والتأهيتتتتل متتتتع التوجيتتتته والت ، مؤسستتتتة ثقافيتتتتة تربويتتتتة

ت وهتتتي تشتتتدد علتتتي ضتتترورة قيتتتام الجامعتتتا ، لابيتتتة المختلفتتتةالط نشتتتاطاتتشتتتجيع ال

القطاعتتتتات ضتتتترورة الارتبتتتتاط متتتتع  ىكمتتتتا تتتتتنص علتتتت ، بتحقيتتتتق التنستتتتيق العملتتتتي

يتتتته والتفاعتتتتل معهتتتتا متتتتن ختتتتلال توج )النشتتتتاطات الانتاجيتتتتة والخدميتتتتة والتجاريتتتتة (

 ابعت الطتتتالعلميتتتة وكتتتذلك المراكتتتز والوحتتتدات ذا بالأقستتتامالبحتتتوث العلميتتتة التتتتي تعتتتد 

 .الخاص والاهتمام بتسويق البحوث الجامعية
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 هي خرى(الأها بالتنسيق مع باقي قطاعات) الأداة الرئيسة لتنفيذ الدور الخدمي للجامعة 

ين بقطاع خدمة المجتمع الذي يشكل حلقة الاتصال الفاعلة والنشيطة والمستمرة 

الات المج خطط البحث العلمي وتنمية التكنولوجيا في بين ، الجامعة ومؤسسات المجتمع

ه أن من هنا فإن علي ، وبين الجهات المستفيدة في القطاعات المختلفة ، العلمية المختلفة

استراتيجية وخططا وبرامج  ويضع رؤية ويوصي تنتجويس ، يرصد ويدرس ويبحث

 ويستقطب ليسوق تلك الأفكار ويتصل ويعرض أجندة بالأفكار أو الاحتياجات ذللتنفي

 .المنح والممولين من بين المستفيدين النهائيين المحتملين

الذي هو أيضا نقطة الالتقاء ) سبق فان دور قطاع خدمة المجتمع ما ىتأسيسا علو 

 لثقافيةالمواسم ا أن يختزل في نشاطين فقط هما ن( لا يمكبين قطاعات الجامعة المختلفة

وين في تك الرغم من أهمية الموسم الثقافي ىعلو .أنواعها وأشكالها مختلفبوالقوافل 

وافل وخطورة دور الق ، العالمشخصية الطالب من خلال تنويره وتعميق ثقافته وصلته ب

هذا  عاتق ىفعل،  ت في البيئة المحلية للجامعاتفي التصدي لعلاج الكثير من المشكلا

 :في مقدمتهاومهام متعددة  مسؤولياتالقطاع تقع 

وطرح  ودراستها ورصد مشكلات المجتمع بها ، مراقبة البيئة المحيطة بالجامعة .1

 .لحلها  البدائل المختلفة

ليها إالإسهام في تحويل خلاصة المعارف العلمية والتكنولوجيات التي تتوصل  .2

يق خدمات ومنتجات وتكنولوجيات قابلة للتطبيق من خلال تسو ىالجامعات ال

 .ائج المشروعات البحثية التي تجري في الكليات المختلفةنت

 .الجامعاتى تسويق الخدمات البحثية والاستشارية والتدريبية المتاحة لد .3

 .ربط الخريجين بجامعاتهم وكلياتهم من خلال روابط الخريجين المختلفة

ط تنشيط العلاقة مع مؤسسات المجتمع المدني المختلفة من اتحادات ورواب .4

 .ومنظمات وجمعيات أهلية
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 تطوير وسائل النشر والاعلام الجامعي .  .5

ات في تسويق الخريجين لمؤسسات المجتمع المختلفة من خلال العديد من الآلي  .6

في  توفير التدريب العملي لهم أثناء الدراسة ، مقدمتها ملتقيات التوظيف

 .المؤسسات المختلفة

 الخدمي للعمل التطوعي .ك جامعتنا في مشروع العراق رااش .7

البحثية  نشاطاتمن خلال ال ةتوفير تمويل ومصادر دخل إضافية للجامع .8

 .والاستشارية والتدريبية وغيرها

 .ةلمختلفا نشاطاتناالارتباط مع الوزارات والهيئات المختلفة في المجتمع ودعم   .9

 

في تحقيق أهدافه  ة والمنطقية التي تضمن نجاح هذا القطاعيونقطة الانطلاق الحقيق

 ، هي دراسة الأوضاع الراهنة للمحافظة أو مجموعة المحافظات التي تغطيها الجامعة

الجامعة ثم بشكل تفصيلي محدد من خلال  ىمستو ىبشكل علمي وشامل وتفصيلي عل

 .كل كلية في نطاق تخصصها
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  الكفؤة الجامعة وادارة البشرية اردالمو استراتيجية - 9

فيها بكافة المستويات  تالى دور الإداراناجحة  جامعة او مؤسسة نجاح كل  عدي     

ولا سيما الادارة العليا في اتخاذ القرارات الناجعة التي من شأنها الارتقاء بالواقع الحالي 

 برامجها سواءً  ن خلال , ويكمن دورها كذلك في ادارة مواردها البشرية بشكل فعال م

  كانت هذه البرامج اختيار الأفراد و تدريبهم أو تقويم أداءهم أو من خلال برامج جيدةأ

ومن هذا المنطلق بدأت إدارة الموارد البشرية بالتحول من  ، في التحفيز والتطوير

في تشارات العاملين وظيفتها تقديم الاسراد وظيفة معنية بشؤون متخصصة للأف وصفها

في عموم المنظمة من خلال التخطيط  كبير وشاملهذا المجال إلى أدارة تنفيذية لها دور 

دأبت المستويات الادارية العليا في الجامعة وبالتعاون إذ  ، للموارد البشريةراتيجي الاست

مع الاقسام ذات العلاقة الى الاستثمار الامثل لطاقاتها البشرية وحسب مؤهلاتهم العلمية 

 . للعمل بروح الفريق الواحد للنهوض بواقع الجامعة مية والخبرات والمهارات والاكادي

 

 

 

 

 

 

 

 ار القويةمن الأفكيزال واحداً  ماالموارد البشرية  ادارة  استراتيجيةمفهوم     

اسات و سيالترجمة  في والتي تكمنوالمؤثرة التي برزت في مجال الأعمال و الإدارة 

 جامعة. التحقق التعاون والانسجام بين الجميع داخل تي ال ممارساتال
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 هاان تحققفي ضوء ذلك نوضح أن هناك مجموعة من النقاط الأساسية التي يمكن 

 : وكما يلي إدارة الموارد البشرية استراتيجيةالجامعة عبر 

   ا ، رة العليبين أدارة الموارد البشرية والإدابالجامعة ضمان التنسيق والتعاون

 . فكار بما يسهم في الاستثمار الامثل للطاقات البشريةبادل الاوت

  لفرص ضمان أخذ الإدارة العليا نقاط القوة والضعف في الموارد البشرية وا

  .معة والتهديدات الخارجية في الحسبان عند تحديد وتنفيذ استراتيجيات الجا

  منمعة جانجاح للالو تقدملإدارة الموارد البشرية الدور الأساس في تحقيق ال 

  . ة لرفع الكفاءة والجود الملائمة للأفراد العاملين جواءخلال توفير الا

   ل  الأمثر ثماالتي تنجزها والتي تحقق الاست امهامهكذلك تظهر أهميتها من خلال

كانات وفق الامعلى مهامهم بشكل امثل للأفراد )وهم الموظفون( من أجل انجاز 

  .المتاحة

 ع مجة مالمتخصصة من وزارة العلوم والتكنولوجيا المد ملاكاتلرفد الجامعة با

لي وزارة التعليم العالي والبحث العلمي بالدرجة الوظيفية والتخصص الما

 حسب التخصصات المطلوبة لرفد خبرات جامعتنا .بو
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البشرية الموارد استراتيجية يقتطب    

ش عمل تنظيم وروذلك عن طريق  الاكاديمية الاداريةالقيادية المهارات تنمية  .1

رة ن اداللقيادات الجامعية وكيفية تمكنها م الاستراتيجيحول مهارات التخطيط 

 . وكذلك اشراك الموظفين في دورات تخصصية لرفع كفاءة العاملين الازمات

قق تطوير النظم الادارية وذلك من خلال استكمال التوصيف الوظيفي بما يح .2

ز الاداري وصياغة ميثاق السلوك الاداري في الجامعة لتعزي جودة الاداء

 اخلاقيات العمل .

بة من وفق اخر المستجدات المطلوعلى تنظيم الهيكل التنظيمي للجامعة اعادة  .3

 . قبل الوزارة لتسهيل سير الاعمال والعلاقات بين اقسام وشعب الجامعة
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 -:ي وكما يل لكترونيةواعتماد الادارة الا تطوير قواعد البيانات الجامعية .4

 ة تحديث قواعد البيانات بصورة دورية ومستمرة وتدقيقها وانشاء قاعد

 فر لها قواعد بيانات .ابيانات للمجالات التي لا تتو

  تطوير برنامج الارشفة الالكترونية وبرنامج العلاوات والترفيعات

 للموظفين والتدريسين .

  بأرشفةالاهتمام  ً  اً .رامج متطورة وحفظها ورقيعبر ب الكتب الكترونيا

 كي لقواعد البيانات على مستوى الرئاسة والكليات بالربط الش 

 . زيادة الدورات التدريبية للعاملين على قواعد البيانات 

 سام ادخال انظمة تبادل البيانات والوثائق والكتب الالكترونية بين اق

  .ةالجامع
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المالية الموارد استراتيجية  - 10 

ها ي تمويل اعمالان اعتماد الجامعة على الموازنة العامة الاتحادية للدولة ف         

 (لبلدامر به نظراً للوضع الراهن الذي ي ) ومشاريعها واتباع الدولة لسياسة التقشف

اتي ل الذقد جعل الجامعة تعمل من اجل تطوير نظامها المالي بالافادة من التموي

مالية دمات الفضلاً عن تحسين الخ، وتحسين كفاءة الانفاق العام وتعظيم العائد منه 

 وظفين والتدريسين وذلك من خلال :المقدمة لمنتسبي الجامعة من الم

 وسبةحتطوير وتحديث قاعدة بيانات النظام المالي في الجامعة وذلك عن طريق  .1

ظام الن ز مشروع الربط الشبكي لقواعدجميع العمليات المالية والعمل على انجا

  .المالي على مستوى الجامعة والكليات

د عتماتحسين الخدمات المصرفية والتأمينية للتدريسيين والموظفين من خلال ا .2

 ،الخدمات المصرفية الحديثة وامكانية تفعيل التامين الصحي للتدريسين

 الموظفين والطلبة .

 لال :قدرات التمويل الذاتي من خ تحسين .3

 . العمل على فتح المكاتب الاستشارية في الجامعة وتفعيل دورها 

 . تنويع موارد صندوق التعليم العالي 

 . زيادة عدد الطلبة على قناة التعليم الموازي للكليات 

 مستقبلا زيادة عدد الطلبة على النفقة الخاصة في الدراسات العليا. 

 المادي للجامعة اقامة الدورات والورش التعليمية ذات الوارد.  

  فتح الدراسات المسائية في كليات الجامعة. 
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  المستدامة التنمية استراتيجية - 11

 صفيوو،  سيةان أهمية الجودة الشاملة في المساهمة ببناء ديمومة الميزة التناف     

 تيلاتحديات لتحقيقهما في ظل ال المؤسسةهما أهم هدفين تسعى  والاستمراريةأن البقاء 

ً  تفرضها البيئة ن شدة زادت م التي والاتصالمع تطور تكنولوجيا الإعلام  ، خصوصا

حقيق . يستوجب على المؤسسة البحث في سبل ت بين المؤسسات الاقتصاديةالمنافسة 

 الجودة الشاملة.  استراتيجيةميزة تنافسية مستدامة  من خلال إتباع 

شادية ؤسسة الماسة إلى مواصفات إرتكمن أهمية الموضوع أيضا في حاجة الم      

 الحدودفي ظل القيود و واستمراريتهاتحقق التحسين المستمر، من أجل ضمان بقائها 

حقيق ة في ت؛ بواسطة أهم التقنيات التسييرية الحديث التي تفرضها التنمية المستدامة

 لبيئيةاو الاجتماعية، وتفعيل المسؤولية  لموارد بصفة مستدامةلالأمثل  الاستغلال

 يزوالأالجودة الشاملة وتبني مواصفات  لاستراتيجية، من خلال إتباعها  للمؤسسة

 يةالبيئ دارةالمتمثلة في إدارة الجودة ونظام إدارة السلامة والصحة المهنية ونظام الإ

 وكما يلي :

 المجتمع بأهداف الحديثة التكنولوجيا ربط 11-1 

 ، من معلمجتلوجيا الحديثة بما يخدم أهداف اتحاول التنمية المستدامة توظيف التكنو 

دام استخ ، وكيفية خلال توعية السكان بأهمية التقنيات المختلفة في المجال التنموي

دون  مندة المتاح والجديد منها في تحسين نوعية حياة المجتمع وتحقيق أهدافه المنشو

اطر ون هذه المخأن ينجم عن ذلك مخاطر وآثار بيئية سالبة، أو على الأقل أن تك

 والآثار مسيطراً عليها بمعنى وجود حلول مناسبة.
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  معالمجت وأولويات حاجات في ومناسب مستمر تغير إحداث 11-2 

كن تفعيل بطريقة تلائم إمكانياته وتسمح بتحقيق التوازن الذي بواسطته يم         

 ة لها.ناسبالحلول الم والسيطرة على جميع المشكلات البيئية ووضع الاقتصاديةالتنمية 

 للموارد عقلاني استغلال تحقيق 11-3

 لك تحول، لذتتعامل التنمية المستدامة مع الموارد الطبيعية على انها موارد محدودة 

ن وتعمل على استخدامها وتوظيفها بشكل عقلاني. يمكن القول أ استنزافهادون 

،  دمالمتق ن المجتمع الصناعيجم عالمصاحب للتنمية هو ناتدمير المفرط وال الاستغلال

ذج والمبني على النمو الاستخلاصيلأن التدهور البيئي يشير إلى أن الاقتصاد 

تها ن قدرمالمهيمن يستنفذ الموارد غير المتجددة، ويستخلصها بدرجة أكبر  الاقتصادي

 على البقاء .

  الصحي المجتمع مشروع تطوير 11-4

لسلامة والامن الحيوي والكيمياوي ومراكز ذلك من خلال انشاء مركز ل         

 . للتوعية بالصحة والسلامة المهنية
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حسب ما مخطط له , يجب ان تتشكل لجان لغرض المتابعة بلضمان سير الخطة 

 :وتضموالتنفيذ  والمراقبة والتقويم

  العليا اللجنة 12-1

ة تابعمكون برئاسة السيد رئيس الجامعة وكلاً من مساعديه وعمداء الكليات لغرض ت

قبات الع تنفيذ مفردات الخطة الاستراتيجية وضمان استمرار العمل بها وكيفية تذليل

 التي تعترض عملية التنفيذ.

  الفنية اللجنة 12-2

لغرض اعداد تقارير  من الاساتذة الخبراء في مجال التخطيط الاستراتيجي تضم عدداً 

وفق هذه التقارير وايضا على فصلية وسنوية للكليات ومراجعة اداء تشكيلات الجامعة 

تقديم المشورة للجنة العليا في سبيل اعداد خطة متكاملة وضمان سير العمل بها 

 واقتراح الحلول للمشكلات التي قد تطرأ اثناء التنفيذ .
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 الاستراتيجيات الرئيسية والانشطة الخاصة بالجامعة والكليات

 2022 2021 2020 2019 2018 النشاط

الكليات  : استراتيجية التركيز1

 كافة

الكليات 

 كافة

الكليات 

 كافة

الكليات 

 كافة

الكليات 

 كافة

الكليات  : استراتيجية التنويع2

 كافة

الكليات 

 كافة

الكليات 

 افةك

الكليات 

 كافة

الكليات 

 كافة

الكليات  : استراتيجية التميز3

 كافة

الكليات 

 كافة

الكليات 

 كافة

الكليات 

 كافة

الكليات 

 كافة

: استراتيجية خطة القبول 4

 المركزي

الكليات 

 كافة

الكليات 

 كافة

الكليات 

 كافة

الكليات 

 كافة

الكليات 

 كافة

   ى مستوى الانتاج والابداع: استراتيجية الارتقاء بالبحث العلمي عل5

: تشجيع البحث العلمي 5-1

ودعمه واستثماره في الاقتصاد 

 الوطني 

رئاسة 

الجامعة 

والكليات 

 كافة

رئاسة 

الجامعة 

والكليات 

 كافة

رئاسة 

الجامعة 

والكليات 

 كافة

رئاسة 

الجامعة 

والكليات 

 كافة

رئاسة 

الجامعة 

والكليات 

 كافة

: تطوير التوجهات 5-2

تيجية للبحث العلمي على الاسترا

 مستوى الجامعة

الكليات 

 كافة

الكليات 

 كافة

الكليات 

 كافة

الكليات 

 كافة

الكليات 

 كافة



54 
 

  : استراتيجية العملية التعليمية على مستوى البكالوريوس6

: زيادة القدرة الاستيعابية 6-1

 لكليات الجامعة 

الكليات 

 كافة

الكليات 

 كافة

الكليات 

 كافة

الكليات 

 كافة

 

الكليات 

 كافة

: تطوير قدرات الكادر 6-2

 التدريسي

الكليات 

 كافة

الكليات 

 كافة

الكليات 

 كافة

الكليات 

 كافة

 

الكليات 

 كافة

 

: تحسين البيئة الجامعة 6-3

)الابنية , المختبرات , 

 المكتبات, النشاطات الطلابية(

 

 

 رئاسة

 الجامعة

 والكليات

 كافة

 رئاسة

 الجامعة

 والكليات

 كافة

 سةرئا

 الجامعة

 والكليات

 كافة

 رئاسة

 الجامعة

 والكليات

 كافة

 رئاسة

 الجامعة

 والكليات

 كافة

: ضمان الجودة والاعتماد 6-4

 الاكاديمي 

 

رئاسة 

الجامعة 

والكليات 

 كافة

رئاسة 

الجامعة 

والكليات 

 كافة

رئاسة 

الجامعة 

والكليات 

 كافة

 

رئاسة 

الجامعة 

والكليات 

 كافة

رئاسة 

الجامعة 

 والكليات

 كافة

: التوسع في خدمات التعليم 6-5

 الالكتروني 

 
 

رئاسة 
الجامعة 

والكليات 
 كافة

رئاسة 
الجامعة 

والكليات 
 كافة

رئاسة 
الجامعة 

والكليات 
 كافة

 

رئاسة 
الجامعة 

والكليات 
 كافة

رئاسة 
الجامعة 

والكليات 
 كافة
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 : استراتيجية العملية التعليمية على مستوى الدراسات العليا7

استحداث وتوسيع : 7-1

 الدراسات العليا في الجامعة

الكليات 

 كافة

الكليات 

 كافة

الكليات 

 كافة

 

الكليات 

 كافة

الكليات 

 كافة

: زيادة عدد طلبة الدراسات 7-2

 العليا 

الكليات 

 كافة

الكليات 

 كافة

الكليات 

 كافة

 

الكليات 

 كافة

الكليات 

 كافة

: توسيع خدمات المكتبة 7-3

 الالكترونية

رئاسة 

الجامعة 

والكليات 

 كافة

رئاسة 

الجامعة 

والكليات 

 كافة

رئاسة 

الجامعة 

والكليات 

 كافة

 

رئاسة 

الجامعة 

والكليات 

 كافة

رئاسة 

الجامعة 

والكليات 

 كافة

: الترويج للدراسات العليا 7-4

 في الجامعة

رئاسة 

الجامعة 

والكليات 

 كافة

رئاسة 

الجامعة 

والكليات 

 كافة

رئاسة 

الجامعة 

والكليات 

 افةك

 

رئاسة 

الجامعة 

والكليات 

 كافة

رئاسة 

الجامعة 

والكليات 

 كافة

رئاسة  : استراتيجية خدمة المجتمع 8
الجامعة 

والكليات 
 كافة

رئاسة 
الجامعة 

والكليات 
 كافة

رئاسة 
الجامعة 

والكليات 
 كافة

رئاسة 
الجامعة 

والكليات 
 كافة

رئاسة 
الجامعة 

والكليات 
 كافة
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البشرية : استراتيجية الموارد 9

 وادارة الجامعة الكفؤة

رئاسة 

الجامعة 

والكليات 

 كافة

رئاسة 

الجامعة 

والكليات 

 كافة

رئاسة 

الجامعة 

والكليات 

 كافة

رئاسة 

الجامعة 

والكليات 

 كافة

رئاسة 

الجامعة 

والكليات 

 كافة

  : استراتيجية الموارد المالية10

 

 

 

 

رئاسة 

الجامعة 

والكليات 

 كافة

رئاسة 

الجامعة 

ت والكليا

 كافة

رئاسة 

الجامعة 

والكليات 

 كافة

رئاسة 

الجامعة 

والكليات 

 كافة

 

 

رئاسة 

الجامعة 

والكليات 

 كافة

 : استراتيجية التنمية المستدامة11

ولوجيا الحديثة : ربط التكن11-1

 بأهداف المجتمع

رئاسة 

الجامعة 

والكليات 

 كافة

رئاسة 

الجامعة 

والكليات 

 كافة

رئاسة 

الجامعة 

والكليات 

 كافة

 

رئاسة 

الجامعة 

والكليات 

 كافة

رئاسة 

الجامعة 

والكليات 

 كافة

: احداث تغير مستمر 11-2

ومناسب في حاجات واوليات 

 المجتمع

رئاسة 

الجامعة 

والكليات 

 كافة

رئاسة 

الجامعة 

والكليات 

 كافة

رئاسة 

 الجامعة 

والكليات 

 كافة

 

رئاسة 

الجامعة 

والكليات 

 كافة

رئاسة 

الجامعة 

والكليات 

 كافة
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: تحقيق استغلال عقلاني 11-3

 للموارد

رئاسة 

الجامعة 

والكليات 

 كافة

رئاسة 

الجامعة 

والكليات 

 كافة

رئاسة 

الجامعة 

والكليات 

 كافة

 

رئاسة 

الجامعة 

والكليات 

 كافة

رئاسة 

الجامعة 

والكليات 

 كافة

: تطوير مشروع المجتمع 11-4

 الصحي

رئاسة 

الجامعة 

والكليات 

 كافة

رئاسة 

الجامعة 

ليات والك

 كافة

رئاسة 

الجامعة 

والكليات 

 كافة

 

رئاسة 

الجامعة 

والكليات 

 كافة

رئاسة 

الجامعة 

والكليات 

 كافة
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 السنوية الميزانية: 14-1 

 اسم الحساب

سم
الق

وى 
ست

الم
 

ول
الا

وى 
ست

الم
 

ني
لثا

ا
وى 

ست
الم

 

لث
لثا

ا
وى 

ست
الم

 

بع
لرا

ا
وى 

ست
الم

 

س
خام

ال
 

 التخصيص

 3,170,736,319      2 نفقات

 01 2 نفقات جارية
    

3,025,236,320 

 01 01 2 تعويضات الموظفين
   

2,382,396,082 

 01 01 01 2 رواتب وأجور
  

2,258,889,408 

 01 01 01 2 رواتب وأجور نقدية
  

2,258,889,408 

الرواتب والأجور 

 الأساسية
2 01 01 01 

  
1,041,247,657 

 01 01 01 01 2 رواتب
 

902,711,159 

 02 01 01 2 المكافات للمنتسبين
  

18,365,111 

 03 01 01 2 اجور المتعاقدين
  

60,302,221 

 04 01 01 2 اجور المحاضرات
  

55,095,333 

 05 01 01 2 اجور الامتحانات
  

4,591,278 

 09 01 01 2 الاعمال الاضافية
  

182,555 

 10 01 01 2 المخصصات
  

1,217,641,751 

 01 10 01 01 2 خصصات الخطورةم
 

15,802,366 

 06 10 01 01 2 مخصصات المنصب
 

69,916,089 
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مخصصات الخدمة 

 الجامعية
2 01 01 10 07 

 
611,295,922 

مخصصات موقع 

 جغرافي
2 01 01 10 12 

 
61,909,710 

 14 10 01 01 2 مخصصات شهادة
 

297,208,991 

 16 10 01 01 2 مخصصات زوجية
 

54,910,095 

 17 10 01 01 2 مخصصات اطفال
 

20,131,703 

 24 10 01 01 2 مخصصات اللقب العلمي
 

86,466,875 

مساهمات التقاعد 

 الحكومية
2 01 

    
123,506,674 

مساهمات التقاعد 

 الحكومية
2 01 01 12 

  
123,506,674 

 01 2 السلع والخدمات
    

634,936,238 

 02 01 2 المستلزمات الخدمية
   

409,837,920 

مخصصات ونفقات 

 السفر
2 01 

    
95,000,000 

 01 01 02 01 2 المخصصات الليلية
 

37,367,208 

 02 01 02 01 2 وسائط النقل
 

30,000,000 

 03 01 02 01 2 نفقات السكن
 

27,632,792 
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مخصصات ونفقات 

 الايفاد
2 01 02 02 

  
21,062,333 

 01 02 02 01 2 المخصصات الليلية
 

1,579,675 

 02 02 02 01 2 وسائط النقل
 

4,387,986 

 03 02 02 01 2 نفقات السكن
 

10,531,167 

 04 02 02 01 2 النفقات الاخرى
 

4,563,505 

 04 02 01 2 النشر والاعلام
  

4,387,986 

 01 04 02 01 2 نفقات النشر
 

877,597 

 02 04 02 01 2 نفقات الاعلام
 

2,632,792 

 03 04 02 01 2 لصحفالاشتراك في ا
 

877,597 

 05 02 01 2 أيجار المباني
  

126,154,508 

 01 05 02 01 2 ايجار المباني
 

126,154,508 

 06 02 01 2 أيجار مكائن ومعدات
  

15,796,751 

ايجار المكائن و 

 المعدات
2 01 02 06 01 

 
7,020,779 

 05 06 02 01 2 ايجار وسائط النقل
 

8,775,972 

 07 02 01 2 الرسمي الترفيه
  

5,792,141 

الضيافة و الوفود و 

 العلاقات العامة
2 01 02 07 01 

 
5,265,583 
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 02 07 02 01 2 الاحتفالات
 

526,558 

 08 02 01 2 البريد
  

1,755,195 

 01 08 02 01 2 طوابع بريدية
 

1,755,195 

 09 02 01 2 الاتصالات والبرق
  

22,817,530 

اجور المكالمات 

 لهاتفيةا
2 01 02 09 01 

 
1,755,195 

نصب و نقل اجهزة 

 الاتصالات
2 01 02 09 02 

 
3,510,390 

خدمات شبكة 

 المعلومات
2 01 02 09 05 

 
17,551,945 

 02 01 2 خدمية متنوعة
   

117,071,476 

 14 02 01 2 المؤتمرات و الندوات
  

2,632,792 

الاشتراك في الدورات 

 التدريبية
2 01 02 16 

  
6,143,181 

 19 02 01 2 تنظيف الدائرة
  

87,759,726 

التعضيد و الترجمة و 

 التاليف
2 01 02 20 

  
2,106,234 

 اجور الخدمات المصرفية
 
 

2 01 02 21 
  

 

1,755,195 
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اجور الانتساب الى 

 المؤسسات العلمية
2 01 02 22 

  
3,510,389 

خدمات اخرى 

 )المتنوعة(
2 01 02 27 

  
13,163,959 

 03 01 2 المستلزمات السلعية
   

162,064,078 

 01 03 01 2 قرطاسية ومطبوعات
  

7,754,263 

 01 01 03 01 2 القرطاسية
 

6,203,410 

 02 01 03 01 2 المطبوعات
 

1,550,853 

 02 03 01 2 كتب ومجلات
  

13,957,672 

 01 02 03 01 2 الكتب
 

13,182,245 

 02 01 03 01 2 المجلات
 

310,171 

 05 03 01 2 الوثائق
  

465,256 

 03 03 01 2 الماء والمجاري
  

3,101,704 

 01 03 03 01 2 اجور الماء
 

1,550,852 

 03 01 2 اجور المجاري
   

1,550,852 

 05 03 01 2 الوقود
  

38,771,310 

 01 05 03 01 2 الوقود
 

38,771,310 

 09 03 01 2 المواد واللوازم
  

56,916,284 

 01 09 03 01 2 للوازم المختبريةا
 

46,525,572 
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 02 09 03 01 2 اللوازم الطبية
 

310,171 

 03 09 03 01 2 اللوازم المدرسية
 

3,877,131 

 06 09 03 01 2 اللوازم الاخرى
 

6,203,410 

 01 2 سلعية متنوعة
    

41,562,845 

 11 03 01 2 الكتب المدرسية
  

34,118,753 

وازم التجهيزات و الل

 الرياضية
2 01 03 12 

  
1,550,853 

 20 03 01 2 الألات الحاسبة
  

465,256 

 21 03 01 2 الألات الطابعة
  

5,427,983 

 04 01 2 الصيانة
   

63,034,240 

صيانة التأسيسات 

 المائية والكهربائية
2 01 04 02 

  
12,748,498 

صيانة التاسيسات 

 المائية
2 01 04 02 01 

 
5,665,999 

صيانة التاسيسات 

 الكهربائية
2 01 04 02 02 

 
7,082,499 

 03 04 01 2 صيانة وسائط النقل
  

20,539,246 

 02 03 04 01 2 صيانة سيارات الحمل
 

4,957,749 

 03 03 04 01 2 صيانة سيارات العمل
 

14,164,998 



64 
 

صيانة وسائط النقل 

 الاخرى
2 01 04 03 06 

 
1,416,499 

مصاريف صيانة 

 ةمتنوع
2 01 04 

   
29,746,496 

 05 04 01 2 صيانة الاثاث
  

4,249,499 

 06 04 01 2 صيانة المباني
  

10,623,749 

صيانة المكائن و 

 الاجهزة و الالات
2 01 04 07 

  
10,623,749 

صيانة الحدائق و 

المتنزهات و 

 البساتين

2 01 04 09 
  

4,249,499 

 01 2 نفقات أخرى متنوعة
    

7,904,000 

 01 2 جارية
    

7,904,000 

مكافئآت لغير 

 المنتسبين
2 01 06 04 01 

 
4,940,000 

 4,940,000 01 01 04 06 01 2 مكافات

مخصصات وبعثات 

 الطلاب
2 01 06 04 02 01 2,964,000 

 2,964,000 01 02 04 06 01 2 مخصصات التلاميذ
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الموجودات غير 

 المالية
2 

     
145,499,999 

جودات غير شراء المو

 المالية
2 01 

    
145,499,999 

 01 2 الموجودات الثابتة
    

145,499,999 

 05 01 2 الآت ومعدات
   

145,499,999 

 03 05 01 2 الآت ومعدات أخرى
  

145,499,999 

 81,279,310 01 01 03 05 01 2 الاثاث الخشبي

 3,010,345 02 01 03 05 01 2 الاثاث المعدني

 3,010,345 03 01 03 05 01 2 رىالاثاث الاخ

 3,991,427 01 02 03 05 01 2 المكائن

 49,892,842 02 02 03 05 01 2 الاجهزة

 374,196 03 02 03 05 01 2 اجهزة الاستنساخ

 199,571 04 02 03 05 01 2 الات الاتصال

الحاسبات 

 الالكترونية
2 01 05 03 02 05 3,741,963 

مجموع ايرادات القسم 

 كليةال

      33,339,186 

 1 الايرادات
     

33,339,186 
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الضريبة على رواتب 

منتسبي دوائر الدولة 

 الرسمية

1 02 01 03 
  

24,346,925 

 01 01 08 1 ايجار مباني سكنية
  

6,402,741 

 14 10 02 08 1 أيرادات متنوعة
 

2,589,520 
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